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City of Hillsboro, Oregon  G‐1 
Committed to a Sustainable Hometown For Our Future 

APPENDIX G — SUSTAINABILITY AS AN OPERATIONAL PRINCIPLE 

Sustainability  has  emerged  as  a  key  organizing  principle  for  public  and  private  organizations 
throughout the United States and the world to address environmental, economic, and social challenges 
within  and  outside  their  organizations.    Sustainability  reflects  a  shift  from  concern  and  action  on 
environmental  issues  to  the  broader  understanding  that  depletion  of  environmental  resources  and 
services has a significant, direct impact on economic opportunity and social equity. 

The roots of the sustainability paradigm are traced to the origins of the environmental movement that 
led  to passage  in  the 1970’s of  key  global  treaties  related  to  the environment,  as well  as new U.S. 
environmental  laws and amendments,  including  the National Environmental Policy Act, Clean Water 
Act, Clean Air Act (amendments), and the Endangered Species Act.   

In 1983,  the Brundtland Commission was  formed by  the United Nations  to  study and pursue global 
environmental  strategies  to achieve  sustainable development by 2000.   The 1987 publication of  the 
Brundtland Commission’s work, Our Common Future, established what has now become  the widely 
accepted definition of sustainability.8  This definition9 seeks consideration of resource availability and 
equity  for  current  generations  as  well  as  for  future  generations.    In  1992,  the  United  Nations 
Conference on Environment and Development  in Rio de  Janeiro  (Earth Summit) was organized with 
sustainability as the central theme, further cementing it as a key organizing principle.  A key outcome 
of the Earth Summit was the recognition that regional and local action is crucial in order to realize the 
implementation  of  sustainability.    This was  expressed  by  the  Earth  Summit  delegation  through  the 
adoption  of  Agenda  21  which,  among  other  things,  called  for  action  by  local  governments  to 
implement sustainability. 

Beginning  in  the mid‐1990’s,  implementation  of  sustainability  began,  largely  among multi‐national 
corporations and national governments, as well as in some regions and localities.  These efforts helped 
organizations  clarify  the purpose and goals of programs and policies  related  to  sustainability, and  it 
provided a  framework  for reporting on performance.   For example, global companies began to  issue 
annual sustainability reports, allowing shareholders and citizens  to better understand  the  impacts of 
company operations and efforts to reduce negative impacts.   

In  the early 2000’s,  some  larger cities  in  the U.S. began  to develop sustainability programs.   At  that 
time,  private  companies  and  public  organizations  began  to  more  clearly  see  the  benefits  of 
sustainability for their employees, stakeholders, image, and bottom line.  Several cities in Oregon have 
been at the leading edge of these efforts, and in some cases have implemented sustainability projects 
and activities.  Today, more small and medium‐sized cities in the U.S. are developing and implementing 
sustainability programs in order to capture and measure the impact of these types of projects, and to 
organize efforts across city departments.  Some of the City of Hillsboro’s efforts are listed in Appendix 
H. 

                                                       
8 “Sustainable development is development that meets the needs of the present without compromising the ability of future 
generations to meet their own needs” 
9 Definitions for sustainable development and sustainability are often the same and are used interchangeably here 




































































